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REKTORI EESSONA

Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) 2024. aasta aruandes on toodud kdrgkooli peamised Oppetdd
ning teadus- ja arendustdd peamised tegevused, tulemused ja tegevusnaitajad. Aruande aastal
Oppis TTKs 2821 (lidpilast ja 18 Oppekavale immatrikuleeriti 861 esmakursuslast, |0petajate arv
oli 468. Lisaks eelmainitud Ulidpilastele dppis TTKs 38 valiskilalistlidpilast ja 135 eksterndppurit.
Elukestvas Oppes osales 1168 dppijat. Korgkoolis tootas 2024. aasta I10pu seisuga 249 tdotajat.
TTK eelarve kogumaht oli aruande aastal 18 218 230 eurot, millest tegevustoetuse vahendid
moodustasid 13 904 034 eurot.

Hea meel on tddeda, et vastuvotu ja Iopetamise naitajad on veidi tdusnud, st vastu voeti ca 10%
rohkem (lidpilasi kui oli kavandatud. Sisseastujate teadliku valiku suurendamiseks oleme
rakendanud jarjepidevalt suunavaid meetmeid Oppekava valikul, sellegi poolest on mdnede
Oppekavade taituvus alakriitiline ja Ulidpilaste hilisem véljalangevus liiga suur. Hea meel on
t0deda, et katkestanute maar on varasemate aastatega vorreldes langenud tasemini 10,9% ja
ka esimese aastal katkestanud ulidpilaste mé&ar on vahenenud. Oppetod tulemuslikkuse
parendamiseks kaivitus 2024.a meede ,Inseneriakadeemia ja IT Akadeemia korghariduses"
(INSA), mille kaasabil saame parendada eelkdige INSA Oppekavade Oppeprotsessi kvaliteeti.

Oiglase Ulemineku Fondi meetme (OUF) toel avasime esimest korda vastuvdtu sotsiaaltéo
Oppekavale Ida- Virumaal, Oppet6d viiakse labi Tallinna Tervishoiu kdrgkooli dppehoones
Kukrusel.

Teadus-, arendustegevuse osas jatkus koostoo ettevotetega, paraku on pikka aega kestnud
majandusseisak veidi vahendanud ka noOudluspohiste rakendusuuringute mahtu. Sellises
olukorras toetab teadus- ja arendustegevuse vdimestamist HTM poolne sihtfinantseerimine.
Uueks silmapaistvaks saavutuseks on koost66 alustamine ARTEMISe vorgustikus (Alliance for
Regional Transition, Equality, Mobility, Inclusion, and Sustainability), kus kokku osaleb 8 dlikooli.
Erinevates projektides on tuntavalt suurenenud Eesti siseste projektide arv.

Lopetuseks soovin tanada kdiki TTK liikkmeskonna liikmeid, kes on panustanud meie kdrgkooli
tegevuste labiviimisel ja uute arengute eestvedamisel.

Enno Lend
rektor
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SISSEJUHATUS

Missioon: Rakenduskdrghariduse eestvedajana aitame kujundada dppijale sobivat dpiteekonda
ning oleme usaldusvaarne partner era- ja avalikule sektorile.

Visioon: Tallinna Tehnikakdrgkool on rahvusvaheliselt hinnatud kdrgkool, pihendume
tipptasemel Oppetddle ja rakendusuuringutele.

Pohivaartused: inimesekesksus, vastutustundlikkus, ettevotlikkus.

Pohinaitajad 2024. aastal

Ulidpilaste arv seisuga 10.11.2024 oli 2821 (10.11.2023. a 2704).

Taidetud ametikohtade arv kdrgkoolis taistdoaja arvestuses oli 31.12.2024 seisuga 224,4
(2023. a 207,5).

Ulidpilaste ja akadeemiliste tédtajate ametikohtade (118,9) suhe oli 23,7 (2023. a 24,5).
2024. aastal 16petas TTK 460 Ulidpilast ja 8 eksterndppurit (2023. a 435 Oppurit).

Lopetajate kisitluse jargi ei tédtanud 30.12.2024 seisuga vilistlaskisitlusele vastanutest
7,6% (2023. a 8%), Opinguid jatkas 28% vilistlaskisitlusele vastanutest (2023. a 24,7%
vastanutest).

Eelarve kogumaht 2024. aastal oli 18 218 230 eurot (2023. a 14 137 820 eurot), sh
tegevustoetuse vahendid 13 904 034 eurot (2023. a 11 538 471 eurot).
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1. LIIKMESKOND

1.1. Ulidpilaskond
TTKs Oppis 10.11.2024 seisuga 2821

Glidpilast, nendest 1315 pd&eva- ja ringmajanduse instituut,

1506 sessioondppes. 379; 14%

Taiskoormusega Oppis 2748 ning

osakoormusega 73 Ulidpilast. Tehnikainstituut,

. ~ . ~ . . 579; 21%

Lisaks Oppis korgkoolis 38 valis-

kllalistliopilast ja 135 eksterndppurit

(sh mikrokraadi programmil dppijad).

Kokku oli 8ppureid 2994. Ulidpilaste

arv instituutide 18ikes on naidatud

joonisel 1 ja Ulidpilaste jagunemine _
Teenusmajanduse

Oppekavati tabelis 1.

Tehnoloogia ja

instituut, 681; 24%

Arhitektuuriinstituut, 117; 4%

Y

Ehitusinstituut,
575; 20%

Logistikainstituut,

490; 17%

Joonis 1. Ulibpilaste arv instituutide 16ikes 10.11.2024 seisuga.

Tabel 1. Ulibpilaste arv 6ppekavade I6ikes

. ~ Ulidpilaste arv | Ulidpilaste arv
Instituut PR 10112025 | 10-11.2024
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur* 118 117
Ehitusinstituut Hoonete ehitus* 255 287
Kinnisvara korrashoid 74 78
Rakendusgeodeesia** 34 18
Teedeehitus* 199 192
Logistikainstituut Ostu- ja hankekorraldus 99 109
Raudteetransport 21 37
Transport ja logistika* 273 269
Transpordi- ja liikluskorraldus 83 75
Tehnoloogia ja Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine* 83 84
ringmajanduse instituut  Tggstustehnoloogia ja turundus** 3 1
Tootmine ja tootmiskorraldus* 201 15
Tootmise juhtimine ja digitaliseerimine 195
Moetdostus* 129 80
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus** 6 4
Tehnikainstituut Autotehnika* 165 189
Elektritehnika* 96 108
Masinaehitus* 173 193
Robotitehnika* 81 89
Teenusmajanduse Juhiabi** 2 2
instituut Kaubandusdkonoomika** 4 1
Majandusinfoslisteemide korraldamine** 4 1
Arijuhtimine 162 164
Majandusarvestus 186 172
Teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine 113 130
Sotsiaaltdd 194 211
Kokku 2758 2821

* Oppekava, mis sisaldab 3,5- ja 4-aastase nominaalajaga (lidpilasi.

** Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.
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1.2.

Tootajad

Olulisemad tegevused personalijuhtimises 2024. aastal olid jargmised:

poorasime tahelepanu tddtajasdbraliku todkeskkonna kujundamisele, sh algatasime
tervist edendava tddkoha margise taotlemise, koostasime uuendatud tédkeskkonna
riskianalllisi ning valmistasime ette téo6tervishoiu olukorra analisi;

uue tootaja sisseelamise toetamiseks votsime kasutusele veebipdhise sisseelamiskursuse
ja uutele dppejoududele kaivitasime 2024/2025. dppeaastast koolitusprogrammi;
jaanuarist viisime todlepingute ja lisatasude menetlemise lle riigitdéotaja
iseteenindusportaali (RTIP);

maaratlesime Oppejou ametikoha Oppetdd koormuse miinimummahud.

Aastalopu seisuga oli kdrgkoolis 249 tdotajat, lisaks Opetas kilalisOppejouna 94 té6maailma
esindajat. Meeste ja naiste osakaal on viimastel aastatel plisinud sama, mehi 41% ja naisi 59%.
Tootajate keskmine vanus oli 48,7 (2023. a 49,6). Uldine tdojduvoolavuse néaitaja ol
aruandeaastal 6,9% (2023. a 10,4%).

Alates 2024. aastast toetab Oppeosakond sisekoolituse korraldamist ja koolituste haldamine
toimub sarnaselt valiskliendile pakutavate koolitustega tdienduskoolituste infoslisteemis Juhan.
Protsessi arendamine on suurendanud koolituste néhtavust ja kvaliteeti, sellele viitab aktiivne
osalemine ja positiivne tagasiside. Kokku toimus 20 sisekoolitust, milles osales 386 inimest.

Juba teist aastat tegutses kdrgkooli vilistlastddtajate klubi Kuldvara. TTKst pensionile siirdunud
tootajad kogunevad neli korda aastas valjasoditudel, loenguid kuulates voi kdrgkoolis kohapeal.
Pika traditsiooniga on ka iga-aastane rektori vastuvott-joululduna.

Personali arvandmed kolme viimase aasta vordluses on naidatud tabelis 2.

Tabel 2. Personali arvandmed seisuga 31.12.2024

2022 2023 2024
Tootajate koguarv 327 326 341
- sh tugipersonali, k.a akadeemilise tugipersonali to6tajate koguarv 87 85 98
- sh korraliste akadeemiliste to6tajate arv 106 95 99
- sh kullalistootajate arv todlepinguga 34 43 42
- sh kilalisoppejoudude arv kdsunduslepinguga 92 95 94
- sh akadeemiliste struktuuriiiksuste juhid 8 8 8
Personali suhtarvud
Tugipersonali, sh akadeemilise tugipersonali ja juhtide ametikohad 89,9 92,2 105,5
taandatud tdistdédaja arvestusse
Akadeemiliste to0tajate ametikohad taandatud taistédaja arvestusse 112,7 115,3 118,9
- sh korraliste akadeemiliste to6tajate ametikohad taandatud 79,5 78,4 76,8
taistbdaja arvestusse
- sh kulalistéétajate ametikohad taandatud taistdé6aja arvestusse 33,2 36,9 42,1
(sh kéasunduslepinguga kiilalisdppejoud) (10,8) | (12,6) | (14,8)
Uldine td6jduvoolavuse maar, % 13,4 10,4 6,9
Tootajate keskmine vanus 49,9 49,6 48,7
Akadeemiliste tootajate kvalifikatsioonide jaotus
- doktorikraad 18 17 20
- maagistri- ja doktorikraadi vaheline kvalifikatsioon 13 13 13
- magistrikraad v&i vordsustatud magistrikraadiga 98 92 97
- korgharidus/rakenduskdrgharidus 11 16 11
Tootajate koolituste maht (akadeemilised tunnid)
Koolituste maht to6taja kohta aastas 31 36 40
- sh akadeemilise to6taja koolituste maht akadeemilise té6taja 30 39 38
kohta aastas (sh didaktikaalased koolitused) (11) (19) (21)
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2022 2023 2024
Tootajate vilislahetused
Akadeemiliste struktuuriliksuste tdotajate valisldhetused (korrad) 154 167 177
Tugistruktuuri téotajate vélislahetused (korrad) 22 29 25

2025. aasta pohisuunad personalijuhtimise valdkonnas

e Panustada tootajasobraliku tookeskkonna tagamisse, sh koostada tervist edendava
téokoha margise tegevuskava aastateks 2025-2027, kus fookus on vaimse tervise
hoidmisel, liikumisaktiivsuse edendamisel ning terviseedenduskulude kasutamise
paindlikumaks muutmisel.

e Uue arengukava perioodi ettevalmistusest johtuvalt luua personalistrateegia aastateks
2026-2030.

e Reformida Oppejoude koormuste koostamise aluseid.

1.3. Liikmeskonna saavutused ja tunnustused

2024. aastal palvisid aasta Oppejou tiitli teenusmajanduse instituudi juhtiviektor Liina Maasik ja
lektor Meeli Mannamade. Sarav startija 2024 tiitel omistati humanitaar- ja majandusainete
keskuse kilalislektorile Kevin Randile. Aasta tugittoétaja tiitli palvisid rektori abi Merike Simmer,
arhitektuuriinstituudi juhiabi Kristina Aimla-Volkov, dppekorralduse spetsialist Kirke Hiieleek ja
personali juhtivspetsialist Elo Viljus.

Teenusmajanduse instituudi juhtiviektor Helen Kool oli nomineeritud nii Haridus- ja
Teadusministeeriumi haridustootajate tunnustamisel aasta dppejou kategooria finalistide hulgas
kui ka Laane-Viru Omavalitsuste Liidu poolt nimetatud Laane-Virumaa parimaks dppejouks.

Tallinna Tehnikakdrgkooli vilistlane ja kdilalislektor Eero Nigumann pélvis aasta noore
ehitusinseneri tiitli.

Traditsiooniliselt selgitati Oppeaasta 10pul valja parimad TTK-s tehtud rakendusuuringud ja
arendustdod:

e I koha sai Eesti Kaitsevaele tehtud varuosade 3D-printimine ning sellega seonduv
Oigusanaliilis. T60 teostasid tehnikainstituudi dppejoud Henri Vennikas, Raiko Annask ja
Janek Luppin.

e II koha palvis logistikainstituudis AB Logistika Grupi ettevottele Tallinna Toiduveod
valminud &rianallis, mille viisid 1&bi professor Eduard Sevtsenko, transpordi ja logistika
Oppekava juht Rene Maas ja vilistlane Hendrik Laanemets.

e III koha palvis betoonist 3D-printimise tehnoloogiate rakendamine militaarvaldkonnas,
mille teostasid Eesti Kaitsevéde tellimusel ehitusinstituudi dppejoud Aivars Alt ja Lauri
Peetrimagi.
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2. OPPETEGEVUS

2.1. Uute Uliopilaste vastuvott

2024. aastal toimus vastuvott 18 dppekavale (vt tabel 3), mis on aasta varasemaga vorreldes
Uhe voOrra vahem. POhjuseks on moetddstuse Oppekava pdhjalikum arendus, mille kaigus
otsustati Uhel aastal vastuvottu mitte avada (immatrikuleeriti vaid Uks (lidpilane teisele
kursusele). Suurematest muudatustest tuleb kindlasti mainida ka sotsiaaltéd oluliselt
suurenenud vastuvottu, sest Ida-Virumaal avati uus sessioondppes dppiv Opperihm.

Kaheksal dppekaval votsime (lidpilasi vastu nii pdeva- kui ka sessioonOppesse, viiel ainult
paevadppesse ja viiel ainult sessioondppesse. Seejuures rakendatakse kahel juhul nn
kombineeritud Opet, kus Opinguid alustatakse pédevabppes ja umbes poole pealt minnakse lle
sessioondppe formaadile.

2686 Uliopilaskandidaati esitasid kokku 3643 sisseastumisavaldust (aasta varem vastavalt 2579
ja 3545). Oppekoha kinnitas ja immatrikuleeriti 861 esmakursuslast, 10. novembri seisuga dppis
neist 823. 2023. aastaga voOrreldes vahenes immatrikuleeritute arv kiimne vorra, kuid samal ajal
ka ei toimunud vastuvottu moetéostuse dppekavale.

Inseneriakadeemia programmi kuuluva 9 Oppekava vastuvott on kasvamas ja 2024. aastal
alustas opinguid 443 Ulidpilast (2023. a 428 ja 2022. a 398).
Tabel 3. Vastuvoetud Ulidpilaste arv 0ppekavati seisuga 10.11.2024
Immatrikuleeritud

Instituut Bppekava 11.11.2023-  Paevadpe Scosioon " ?‘;2’%24
10.11.2024 Ope e
Arhitektuuriinstituut | Rakendusarhitektuur 29 29 - 28
Ehitusinstituut Hoonete ehitus* 90 42 48 85
Kinnisvara korrashoid* 29 - 29 26
Teedeehitus* 62 23 39 56
Tehnoloogia ja Keskkonnatehnoloogia 22 22 - 22
ringmajanduse ja -juhtimine*
instituut Tootmise juhtimine ja 60 31 29 58
digitaliseerimine*
Moet60dstus 1 1 - 1
Tehnikainstituut Autotehnika* 58 24 34 58
Elektritehnika* 30 30 - 30
Masinaehitus* 60 29 31 59
Robotitehnika* 32 32 - 31
Logistikainstituut Transpordi- ja 25 - 25 22
liikluskorraldus
Transport ja logistika 73 37 36 66
Raudteetransport 20 - 20 20
Ostu- ja hankekorraldus 31 31 - 31
Teenusmajanduse Majandusarvestus 61 23 38 58
instituut Teabehalduse ja info- 41 - 41 40
susteemide korraldamine
Arijuhtimine 43 - 43 42
Sotsiaaltdo 94 19 75 90
Kokku 861 373 488 823

* Inseneriakadeemia éppekava.

Vastuvott toimus paremusjarjestuse alusel ja lavendipdhiselt. Keskharidust tdendava
I6putunnistuse keskmise hindena arvutatav ldavend on juba mitmeid aastaid olnud 3,4 ning
sellisel kujul rakendati seda 2024. aastal viimast korda. Paremusjarjestus moodustus
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vastuvotutingimuste tditmisel saadud punktidest, kusjuures rakendusarhitektuuri dppekaval tuli
labida taiendavad katsed ja autotehnikas vastuvotutest. Neljandat aastat said kandideerijad
sooritada vabatahtliku lisapunkte andva akadeemilise testi (16 Oppekaval), mida sellisel kujul
viidi 1&bi samuti viimast korda. Testi tegi 1060 kandidaati, mis on 181 v0rra vdhem aasta
varasemast. Teist aastat rakendati kohustuslikku grupivestlust ja seekord kasutasid seda
vOimalust Uheksa Oppekava (2023. a viis). Jargmisel aastal rakendatakse grupivestlust juba
kdikidel Oppekavadel ja see on ka peamine podhjus, miks akadeemilist testi tulevikus
sisseastumisprotsessis enam ei kasutata. Lisaks juba varasematel aastatel kasutatud
tdiendavatele konkursipunktidele rakendati 2024. aastal lisapunktide andmist matemaatika
riigieksami tulemuste eest.

Tervikuna voib vastuvotu lugeda onnestunuks, sest 785 esialgselt planeeritud Ulidpilase asemel
alustas Opinguid 861 (seejuures voeti Ulidpilasi piirarvust rohkem vastu eelkdige
inseneriakadeemia programmi kuuluvatele Oppekavadele). Kuid vaatamata sellele, et
sissesaanute pingereast jai valja 1056 (lidpilaskandidaati, jai kuuel konkursil 27-st
ootejdrjekorda ainult alla kiimne kandidaadi ja veel neljal konkursil jai dpperiihma planeeritud
vastuvotust kaks-kolm ulidpilast puudu (vt joonis 2). Kbdige probleemsemateks osutusid selles
osas paevadppe konkursid sotsiaalté6, majandusarvestuse, keskkonnatehnoloogia ja -juhtimise
ning teedeehituse Oppekaval. Enim kandideerijaid (hele Oppekohale oli sotsiaaltdds
(sessioondpe), elektritehnikas (paevadpe) ning transpordis ja logistikas (sessioondpe).

Kandideeriv ® Tuleb dppima

Transport ja logistika, sessicondpe BEE 100
Sotsiaalttd, sessioondpe | 40 EEE]
Hoonete ehitus, sessioondpe | 41 S
Arijuhtimine, sessioondpe 132
Elektritehnika, pdevane dpe BEE 126
Hoonete ehitus, pdevane &pe BEE 126
Ostu- ja hankekorraldus, pdevane &pe 122
Transport ja logistika, pdevane &pe 118
Sotsiaaltéd, sessioondpe (Ida-Virumaa) 110
Majandusarvestus, sessioondpe BEE 103
Rakendusarhitektuur, paevane ope 72
Masinaehitus, padevane &pe | 29 N
Teabehalduse ja infosiisteemide korraldamine, ... BE sz
Autotehnika, pdevane &pe | 23 e
Kinnisvara korrashoid, sessicondpe - 28 [
Robotitehnika, pdevane dpe 55

Autotehnika, sessioondpe | 32 |
Transpordi- ja liikluskorraldus, sessicondpe EIJEE 34
Masinaehitus, sessioondpe [[JIEEIH 33
Teedeehitus, sessioondpe [JEEIE 33
Tootmine ja tootmiskorraldus, pdevane dpe [JIERIM 30
Tootmine ja tootmiskorraldus, sessioondpe [JEEIN 29
Teedeehitus, padevane dpe [JEEN 23
Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine, pdevane &... [JEEl] 22
Majandusarvestus, pdevane Spe [JEEJ 22
Raudteetransport, sessioondpe [JEJ] 20
Sotsiaaltdd, paevane Gpe 18

Kandideerijate arv

Joonis 2. Oppima asunud (ilidpilaste ja ootenimekirja jadénud kandidaatide arv konkursside kaupa.
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2.2. Oppetsd tulemuslikkus

Vahepealsetel aastatel langustrendis olnud IOpetajate arv on taas tdusule pééranud. 2024. aastal
Idpetas TTK 468 Oppurit (vt tabel 4), mis on ligi 8% rohkem kui eelneval aastal (2023. a 435 ja
2022. a 501). Diplomi saanute hulgas oli 460 Ulidpilast ja kaheksa eksterni. Inseneriakadeemia
Oppekavadel I6petas 196 Ulidpilast, mis on 19 vOrra vahem vodrreldes aasta varasemaga.

Tabel 4. Lopetajate arv 6ppekavati

Instituut Oppekava Lopetajate arv
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 22
Ehitusinstituut Hoonete ehitus 26
Kinnisvara korrashoid 12
Rakendusgeodeesia 8
Teedeehitus 35
Logistikainstituut Ostu- ja hankekorraldus 18
Transport ja logistika 37
Transpordi- ja liikluskorraldus 18
Tehnoloogia ja ringmajanduse | Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine 16
instituut Too6stustehnoloogia ja turundus* 2
Tootmine ja tootmiskorraldus 34
Moetdostus* 23
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus* 1
Teenusmajanduse instituut Juhiabi* -
Kaubandusdkonoomika* 1
Majandusarvestus 51
Majandusinfoslisteemide korraldamine* -
Sotsiaaltdd 55
Arijuhtimine 22
Teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine 16
Tehnikainstituut Autotehnika 14
Elektritehnika 16
Masinaehitus 27
Robotitehnika 14
Kokku 468

* Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.

Ajavahemikus 11.11.2023-10.11.2024 katkestas dpingud TTKs 338 (lidpilast (vt tabel 5), mis
on viimastel aastatel stabiilselt vdhenenud (2023. a 380 ja 2022. a 447). Nendest 38 olid
esmakursuslased, kes katkestasid oma Opingud enne 10. novembrit (aasta varem samal
perioodil 44). Haridussilma tulemusnéitajate metoodika alusel (ei vOeta arvesse kuni
10. novembrini vélja langenud esmakursuslasi) on Oppet6d katkestajate osakaal teist aastat
jarjest tuntavalt langenud, olles aruandeaastal 10,9% (2023. a 12,6% ja 2022. a 14,2%).
Vordluseks - Eesti keskmine néitaja oli samal perioodil 10,3%. Inseneriakadeemia oppekavadel
langes katkestajate osakaal aastaga 12,1%-1t 9,9%-le.

Seitsmel Oppekaval katkestas Ule 20% (liopilastest - teedeehitus, moetddstus,
rakendusgeodeesia, autotehnika (4 a), masinaehitus (4 a), kaubandusékonoomika ja
majandusinfoslisteemide korraldamine (neist viiele viimasele vastuvottu enam ei toimu).
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Tabel 5. Opingud katkestanud (ilidpilaste arv 6ppekavati

Oppevaldkond, dppekava

Tehnika, tootmise ja ehituse
oppevaldkond
Rakendusarhitektuur (4 a)*
Rakendusarhitektuur (3,5 a)
Hoonete ehitus (4 a)*
Hoonete ehitus (3,5 a)
Kinnisvara korrashoid
Rakendusgeodeesia
Teedeehitus (4 a)*
Teedeehitus (3,5 a)
Keskkonnatehnoloogia ja
-juhtimine (4 a)*
Keskkonnatehnoloogia ja
-juhtimine (3,5 a)

Tootmine ja tootmiskorraldus
(4 a)*

Tootmine ja tootmiskorraldus
(3,5 a)

Toostustehnoloogia ja turundus
(4 a)*

Moetddstus (4 a)*
Moetdostus (3,5 a)

Roiva- ja tekstiiliala
ressursikorraldus*
Autotehnika (4 a)*
Autotehnika (3,5 a)
Elektritehnika (4 a)*
Elektritehnika (3,5 a)
Masinaehitus (4 a)*
Masinaehitus (3,5 a)
Robotitehnika (4 a)*
Robotitehnika (3,5 a)
Teeninduse 6ppevaldkond
Raudteetransport
Transpordi- ja liikluskorraldus
Transport ja logistika *
Transport ja logistika
Arinduse, halduse ja 6iguse
oppevaldkond

Juhiabi *
Kaubandustkonoomika *
Majandusarvestus
Majandusinfosisteemide
korraldamine *
Teabehalduse ja infosltisteemide
korraldamine

Katkestanud, "K.;itk.estanud
Ulidpilaste Kokku kes alustasid ulicpilaste arv
arv speisu a katkestanud Soinauid (lahevad
981 11.11.2023-| °PI"9 arvesse
10.11.2023 10.11.2024 parast katkestamise
B 10.11.2023
arvestuses)
1617 192 18 173
90 6 6
28 3 1 2
177 20 20
78 14 5 9
74 14 3 11
34 7 7
135 11 11
64 21 6 15
20 1 1
63 4 4
56 5 5
145 12 2 10
3 1 1
35 5 5
94 20 20
6 1 1
11 4 a4
154 16 16
80
93 4 4
25 6 6
71 7 1 6
29 1 1
52 9 1 8
377 62 10 52
21 3 3
83 14 3 11
29 3 3
244 42 7 35
570 62 5 57
2
4 2 2
186 24 3 21
4 3 3
113 11 1 10

Opingud
katkestanud
Gliopilasi,
O/O XK

10,7

6,7
7,1
11,3
11,5
14,9
20,6
8,1
23,4

5,0
6,3
8,9
6,9

5,0

14,3
21,3

16,7

36,4
10,4
0,0
4,3
24,0
8,5
3,4
15,4
13,8
14,3
13,3
10,3
14,3

10,0

0,0
50,0
11,3

75,0

8,8
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Katkestanud

N Kokku Katkestanuq, tlidpilaste arv =~ Opingud
Uliopilaste kes alustasid .
~ ~ . katkestanud | . . (lahevad katkestanud
Oppevaldkond, dppekava arv seisuga Opinguid RV
10.11.2023 11.11.2023- P arvesse ulidpilasi,
. . i 0/, kX
10.11.2024 10.11.2023 katkestamise %o
arvestuses)
Arijuhtimine 162 20 1 19 11,7
Ostu- ja hankekorraldus 99 2 2 2,0
Tervise ja heaolu 6ppevaldkond 194 22 4 18 9,3
Sotsiaaltéo 194 22 4 18 9,3
Kokku 2758 338 38 300 10,9

* Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.
** Opingud katkestanud ilidpilaste protsendi arvutamisel on vélja jéetud katkestanud, kes ei ppinud
10.11.2023 seisuga (Haridussilma metoodika).

2.3. Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostd6

Perioodil 01.10.2023-30.09.2024 leidis aset 294 (lidpilaste Opirandesiindmust (vt tabel 6). Kuna
moni Ulidpilane kasutas voimalust dpirandele suunduda mitmel korral, siis dpirédndes osalenud
Glidpilaste arv oli 278. Valdav osa dpirannetest toimus lihiajaliselt (st kestusega alla 30 paeva).
Erasmuse vahetusopingutel kestusega semester vOi kaks osales 17 (lidopilast. Lihiajalistest
rahvusvahelistest Oppeprojektidest voeti osa 254 korral, neist 143 toimus Erasmuse programmi
toel ja Ulejaanud NordPlusi voi muude meetmete raames. Erasmuse toel osales praktikal kokku
23 Uliopilast, kellest Uheksa kasutas uuel programmiperioodil lisandunud vdimalust sooritada
see lUhiajaliselt poimitud vormis (st kestusega kuni 30 paeva, millele lisandub kohustuslik
virtuaalne osa).

Hea meel on tddeda, et populaarsust kogub Erasmuse programmi soositud rohelise reisiviisi
kasutamine. Kaugeimad punktid, kuhu reisimiseks valiti keskkonnasadastlik transpordiviis (rong,
buss, sdidujagamine, jalgratas), olid Austria ja Saksamaa. TTK kooliperel oli sotsiaalmeedia
vahendusel voimalik kaasa elada kahe julge (lidpilase teekonnale, kes otsustasid Vilniuses
toimuvale Oppenddalale sdita jalgratastel. Ka Oppejoudude ja tootajate 54 lahetusest leidsid
mitmed aset rohelist transpordiviisi kasutades, kdige kaugem neist Hispaaniasse.

2023/24. Oppeaastal korraldasid TTK akadeemilised Uksused kokku neli Erasmuse llihiajalist
opirandeprojekti, neist kahe sihtgrupiks olid Ulidpilased ja kahel juhul partnerkdrgkoolide
tootajad. Toodtajatele suunatud BIP-projektid korraldas reaalainete keskus, Ulidpilasele suunatud
projektidest Uks toimus ehitusinstituudi ja teine teenusmajanduse instituudi eestvedamisel.

Erasmuse semestridpingute raames Oppis TTKs 33 partnerkdrgkoolide Ulidpilast. Lisaks kiilastas
TTKd lGhiajaliste Erasmus+ Oppeprojektide raames 52 ja NordPlusi programmi kaudu 35
valisktlalisilidpilast.

Tabel 6. Opiréndes osalenud (ilidpilaste ja véliskiilalisiiliopilaste arv akadeemiliste struktuuriiiksuste Idikes

Ulidpilaste valjaminev mobiilsus

1.10.2023-30.09.2024 Abivii ingli =
Instituut 01.10.2023-30.09.20 Labiviidud ingliskeelse oppetdd

1r50r'f£gn31a 1 kuni 14 EAP maht (EAP)
Arhitektuuriinstituut 2 36 51
Ehitusinstituut 6 86 27
Logistikainstituut 3 22 21
Tehnoloogia ja ringmajanduse instituut 1 25 30
Teenusmajanduse instituut 1 49 0
Tehnikainstituut 3 60 30
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Humanitaar- ja majandusainete keskus - % -k 27
Reaalainete keskus - * - * 34
Kokku 16 278 220

* Keskuste eestvedamisel toimunud (lidpilaste opirdnne kajastub ka instituutide vastavates arvudes, sest
keskustes (libpilasi ei ole.

2.4. Oppetdd korraldus

Sarnaselt mitme varasema aastaga akadeemilistes struktuuriliksustes muudatusi ei toimunud
ning Oppetoddd viidi 1abi kuues instituudis ja kahes keskuses.

Vastuvott toimus juba teist aastat ainult 3- ja 3,5-aastase nominaalse Oppeajaga Oppekavadele.
Aasta I0puks jouti kdik TTK Oppekavad plaanipdraselt viia kooskdlla 2023. aastal kehtima
hakanud Oppekava statuudiga, mis tahendab (lddppe mooduli Uhtlustamist, valikainete
pakkumise korrastamist ja vabadpingute mooduli sisseviimist Oppekavadesse. Lisaks mitme
Oppekava uuendamistele registreeriti kaks uut Oppekava - kestlik tekstiilitehnoloogia ning
transpordi- ja liikuvuskorraldus, kuhu vastuvdott on planeeritud 2025. aastal. Uue
toostusmagistrantuuri Oppekava valjatéotamisega jouti etappi, kus defineeritud on nii Oppekava
kui ka moodulite dpivaljundid ja paika pandud dppeainete struktuur.

Aruandeaasta jooksul tdiendati Oppekorralduseeskirja ja uuendati Oppejoudude koormuse
arvestamise pohimotteid. Tootati valja Oppetdd e-toe tasemed, mis muu hulgas on edaspidi
tihedalt seotud Oppejoudude atesteerimisega. Koostdds Tallinna Tehnikailikooliga hakati vélja
tootama tasemedppe Oppekavade sisehindamise slisteemi. Aasta jooksul pandi suurt rohku
andmeanaliisi arendamisele, luues Power BI aruandeid, mis toetasid strateegilist otsustamist,
aitasid tuvastada Opiedukusega seotud probleeme ning optimeerida dppekorraldust.

Teenusmajanduse instituudi eestvedamisel avati sotsiaalt66 Ope ka Ida-Virumaal. Antud tegevus
on rahastatud Oiglase Ulemineku Fondist ja Oppetaristu kasutamise osas tehakse tihedat
koostodd Tallinna Tervishoiu Kdrgkooliga.

Oppedisainerite eestvedamisel valmis TTK 8ppejdu veeb, kuhu on koondatud Sppetddd ning
organisatsiooni infoliikkumist puudutav. Oppejdudude arengu toetamiseks korraldati juba
mitmendat aastat jarjest sisekoolitusi.

E-toega Oppeainete osakaal jatkas stabiilset tOusu, olles 2023/24. Oppeaastal 85% (vrd
2022/23. 0a 82% ja 2021/22. da 81%). Kahe TTK Oppejou e-kursusele anti Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri kvaliteedimark. E-toe arendamisele po6dratakse jatkuvalt rohkelt
tdhelepanu, valminud on e-toe tasemete kirjeldus ja ettevalmistamisel on e-kursuse disaini
programm.

2.5. Elukestev Ope

2024. aastal korraldati kokku 62 taienduskoolitust, millest kdige mahukamad kategooriad on
erialaliitude/ettevotete/asutuste tellimuskoolitused ja riiklikud koolitustellimused (RKT). Lisaks
pohiasukohtadele Tallinnas, Rakveres, Madrikul ja veebikeskkonnas alustasime RKT raames
taienduskoolituste pakkumist ka Ida-Virumaal.

Vorreldes eelneva aastaga taienduskoolitustel osalenud Oppijate arv kill veidi vahenes, kuid
kaive suurenes rekordilisele tasemele (vt tabel 7). Tdienduskoolituste kvaliteedi tagamiseks
tootati valja sisehindamise metoodika ning selle rakendamine algab 2025. aastal.

2024. aastal osaleti edukalt Sotsiaalkindlustusameti hankes (Oppekava loomine ja koolituse
~Juhtumikorraldus MARAC tuumikliikmetele” I[abiviimine 2024/25. aastal). Haridus- ja
Teadusministeeriumile esitati riikliku koolitustellimuse taotlus kolme meetmesse (VOTI, ROHE
ja OUF) rahastamiseks perioodil jaanuar 2025 kuni juuni 2026.
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Kooli kodulehel uuendati koolituskalender, mis muudab tdienduskoolituste otsimise ja
filtreerimise kasutajasdbralikumaks.

Tabel 7. Tdienduskoolitustel osalejad ja kédive

2022 2023 2024
Oppijate arv 1446 1387 1168
(sh RKT) (299) (299) (366)
K&ive, eurot 400 268 = 385062 | 432 184
(sh RKT) (56 867) | (58 886) | (135 259)

2.6. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

Tervikuna voib 2023/24. Oppeaasta vastuvotu lugeda Onnestunuks, sest vastu voeti ligemale
10% rohkem (Ulidpilasi, kui esialgu planeeriti. Murelikuks teeb vdikeses kasvutrendis olevate
konkursside arv, kus ootenimekirja ei jaa mitte Uhtegi kandidaati ja Ule pikkade aastate oli ka
konkursse, kus dpperiihma taituvusest jai moni Glidpilane puudu.

Onneks on viimasel paaril aastal languses olnud I8petajate arv taas kasvule pédéranud ja
2024. aastal Idpetas TTK 33 (lidpilast rohkem (see on ligi 8%), vorreldes aasta varasemaga.
Kindlasti on sellest kujunemas jargmise perioodi ks suuremaid arendusvaldkondi, sest juba
mitu aastat jarjest on tuntavalt véahenenud Oppetdd katkestanud Ulidpilaste osakaal (viimase
kolme aastaga on vastav naitaja vahenenud 14,2%-It 10,9%-le).

Koik TTK O0ppekavad on nltdseks viidud kooskdlla 2023. aastast kehtiva 6ppekava statuudiga.
Oppekavaarenduses on jargmine suurem samm tdédstusmagistrantuuri Sppekava valmimine ja
rakendamine.

E-toega Oppeainete osakaal jatkas tousu, olles 2023/24. Oppeaastal 85%. Edaspidi pddratakse
peatdhelepanu kvaliteedi tdstmisele ja rakendumas on ka e-kursuse disaini programm.

Aruandeperioodil kasvas (lidpilaste Opirdandesiindmuste arv 47%, mis on tulnud tanu
lihiajalisele mobiilsusele. Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostéd on mitmekesine ning
selges tdusutrendis.

Taienduskoolitustel osalenud Oppijate arv kill veidi vahenes, kuid kaive suurenes rekordilisele
tasemele. Taienduskoolituste kvaliteedi tagamiseks tdotati valja koolituste kvaliteedi
sisehindamise metoodika ning selle rakendamine algab 2025. aastal.

2025. aasta pohisuunad oppetegevuses

e Hoida katkestanute madar vahemalt samal tasemel 2024. aastaga (s.0 10,9%) ja tagada
tegevustoetuse mudelis NOM+1 voi +2 I0petajate osakaalu naitaja véhemalt 52%.

e Viia I0puni todstusmagistrantuuri Oppekava valjatéotamine ja alustada selle
rakendamisega.

e Oppeprotsessis jatkata Oppijaprofiilist ja nilidisaegsest &pikésitlusest johtuvate
arendustegevustega.

e Tasemeodppe tulemuslikkuse parandamiseks rakendada tohusamat Ulidpilaste aktiivsuse

ja Opitulemuste seiresiisteemi.

Suurendada kvaliteetse e-toega Oppeainete osakaalu.

Alustada regulaarse tdiendusOppe Oppekavade sisehindamisega.

Koostd0s Tallinna Tehnikadllikooliga to6tada valja metoodika ja digikeskkond tasemedppe

Oppekavade sisehindamiseks.

Jatkata mikrokraadide valjatéétamisega.

Korraldada ringi ingliskeelsete ainete pakkumine valiskllalistlidpilastele.

Intensiivistada inseneriakadeemia tegevusi.

Taiendada Oppejoudude koormuse arvestamise pohimotteid.
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3. TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS

Viisime ellu teadus-arendustegevusi (TA) vastava suuna tegevuskava 2023-2025 alusel. Riik
eraldas TA-tegevuste sihttoetusena 610 294 eurot, mis moodustas 5% tegevustoetuse mahust.
Sellele lisandus 2023. aastast TA-toetuse Uletoodud summa 149 496 eurot. Taiendavalt
rahastasime teadus-arendustegevust ettevotete tellimuspohiste rakendusuuringute ja
teadusteenuste osutamise kaudu.

TA-toetusest kulus t66joukuludeks 606 149 eurot ja muudeks kuludeks 153 641 eurot.

Innovatsiooni- ja ettevotluskeskus edendas koostddd kdrgkooli ning era- ja avaliku sektori vahel,
pakkudes rakendusuuringuid, testimisteenuseid, tootearenduslikke lahendusi, prototiilpide
loomist ja toetades valisprojektide elluviimist. Lisaks ndustatakse ettevotteid toetusmeetmete
taotlemisel ja kasutamisel ning arendadakse (lidpilaste ettevotlikkust. Ettevotluskoostdd
tulemused, sh raamlepingud partneritega on tapsemalt esitatud alapeatiikis ,Rakendusuuringud
ja projektikoost66™. TA uurimisrihmade tegevuse raamistamiseks tdotati valja uurimisrihmade
statuut.

Kaardistati korgkooli TA- ja ettevotluskoot6d protsessid eesmargiga protsesse sujuvamaks
muuta ning vOtta kasutusele projektide ja tédvoogude haldamise tarkvara. Analldsiti turul
olevaid tarkvarasid ning nende funktsionaalsuse sobivust TTK-le.

2024. aasta olulisim saavutus on rahastus ARTEMISe vorgustiku tegevuses osalemiseks.
Vorgustiku eesmark on tugevdada korgkoolidevahelist silinergiat, pakkudes partnerite
Glidpilastele ja tootajale rahvusvahelist t66- ja Opikeskkonda Uhiste teenuste, mobiilsuse
soodustamise, koostddprojektide ja lhise dppetdd kaudu. Vorgustiku rahastus on viie aasta
jooksul koos omafinantseeringuga 10,8 miljonit eurot, millest TTK eelarve on 960 000 eurot.
Lisaks TTK-le on Eestist projekti kaasatud Tallinna linn ja Laane-Viru Omavalitsuste Liit.

3.1. Uurimisrihmad

Teadus-arendustegevus on kdrgkoolis korraldatud uurimisriihmade kaudu. 2024. aastal loodi
logistikainstituudis uus uurimisrihm liikuvus-alaste TA-tegevuste elluviimiseks. Tegutsevad
uurimisrithmad ja nende valdkonna kirjeldus on esitatud tabelis 8.

Tabel 8. Uurimisriihmad ja uurimisvaldkonna kirjeldus

Uurimisrihm Rihma juht Uurimisvaldkonna kirjeldus

Ehitiste seisukorra |Martti Kiisa, PhD |Ehituskonstruktsioonide (sillad, hooned, teed) seisukorra

hindamine hindamine ja arendustddd, ekspertiisid, kiireloomulised
mootetddd ehitise asukohas.

Innovaatilised Tavo Kangru, PhD Tootearenduse (toote projekteerimine, prototilpide

lahendused valmistamine ja katsetamine) ja tootmise juurutamise uuringud,

masinaehituses ekspertiisid.

Digitaalse Eduard Sevt3enko, Tarneahelate ja logistikastisteemide uurimine, digitaliseerimise

tarneahela uuringud PhD ja tarneahela audit, varude juhtimine, ladude automatiseerimine,
ohtlike kaupade transpordivorkude digitaalne optimeerimine.

BIM-rakenduste Aivars Alt, MSc 3D-tehnoloogia kaasabil erinevate lahenduste arendamine

arendamine ehituses ruumiprogrammist kuni valgustuse, tuletdrje- ja turvandueteni.

Moetdostuse Ada Traumann, Tekstiilmaterjalide ja -kiudude mehaanilis-fulsikaliste omaduste

inseneeria PhD testimine vastavalt standardile. Roivaste ja tekstiiltoodete

tehnilise dokumentatsiooni koostamine tervikprotsessina,
hdlmates nii mittekontaktset mootmist 3D-skanneris,
tootedisaini kui ka materjalide digitaliseerimist, tekstiiltoodete
valmistamist vOi digitriki tehnoloogiat.
Robotislisteemide |Kristo Vaher, MSc [Té6stus 4.0 valdkonnaga seotud uudsete tehniliste lahenduste
mudelite uurimine ja rakendusmeetodite valjatddétamine, robotiseeritud
arendamine tookohtade rakendusvdimaluste uurimine.
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Uurimisrdhm Rihma juht Uurimisvaldkonna kirjeldus
Ringmajanduse ja |Karin Lindroos, Keskkonna- ja tehnoloogiavaldkonna ning ringmajanduse

tehnoloogia PhD edendamise algatused, jatkusuutliku arengu edendamine,
uurimisridhm ringmajanduse ja vastutustundliku ettevotluse ning rohelise
tarneahela ja keskkonnatehnoloogia teemad.
Jatkusuutlikud Liina Maasik, MA  |Ariteenuste jatkusuutlikkuse toetamine. Peamised uurimis-
ariteenused teemad on seotud majandusarvestuse ja finantsjuhtimise,

teeninduskvaliteedi hindamise, kommunikatsioonikanalite ja
infoslisteemide arendamisega ning e-poodide edendamisega.

Heaolutehnoloogiate Helen Kool, MA Sotsiaalteenuste kestlik areng, vaimse tervise ja heaolu

rakendamine toetamine, eakate Uksinduse leevendamine, vibroakustilise

sotsiaaltdos teraapia vdoimalused, kodu- ja valismaiste hoolekandeasutuste
tehnoloogiate kasutuselevotu edendamise temaatika.

Korgkoolididaktika |Anne Uukkivi, PhD Kdorgkoolididaktikauuringud, TTK dppejoudude arendamine,
koolituste organiseerimine, juhendmaterjalide loomine ning
didaktikaprojektide labiviimine.

Liikuvuse Kirke Williamson, |Liikuvus-alased uuringud, transpordiuuringud, eri transpordi-

uurimisridhm MSc liikide kasutamise anallusid ja liikkuvuse modelleerimine.

Plaanis on luua hoonete elukaare kulude hindamise uurimisrihm (uuringud toetavad rohe-
eesmarkideni joudmist labi energiatohususe ehitiste slisinikuneutraalsemaks muutmisel).

Uurimisriihmade TA-tegevuste kommertsialiseerimise toetamiseks jatkasime arendusgrantide
konkursiga. Aruandeaastal maksti arendusgrante kuuele projektile kogusummas 100 362 eurot:

e robotisliisteemide mudelite arendamise uurimisriihma projekt ,,Masinnagemise abil roboti
juhtimine moédda kontuuri”, finantseering 18 000 eurot;

e korgkoolididaktika uurimisrihma projekt ,Loova tehisintellekti kasutamine TTK-s",
finantseering 18 000 eurot;

e digitaalse tarneahela uuringute rihma projekt ,Tarneahela kestlikkuse digitaliseerimise
terviklahendus", finantseering 17 952 eurot;

e liikuvuse uurimisrihma projekt ,Liiklusohutuse ja sdastva liikkuvuse edendamine Viimsis®,
finantseering 16 110 eurot;

e uurimisrihma innovaatilised lahendused masinaehituses projekt ,Mehitamata 6husdiduki
prototilip®, finantseering 15 300 eurot;

e moetddstuse inseneeria uurimisriihma projekt ,Rdivahanke tehnilise kirjelduse
kasiraamatu struktuuri koostamine"®, finantseering 15 000 eurot.

Jatkati publitseerimispreemiate maksmist, et suurendada teaduskommunikatsiooni ja
teadustulemuste levitamist. Premeeriti 47 tdotajat kogusummas 47 000 eurot (sh
téotasumaksud).

3.2. Rakendusuuringud ja projektikoost6d

Olulisemad koostédpartnerid ja rakendusuuringud on loetletud alljargnevalt, arvuline llevaade
on esitatud tabelis 9.

Tabel 9. Rakendusuuringute maht ja arv ajavahemikul 2022-2024

Indikaator 2022 2023 2024
Rakendusuuringute maht (eurodes) 119 827 | 151 009 115 566 *
Ettevotetega sdlmitud lepingud (tk) 86 76 62
Koostddd tegevate unikaalsete ettevotete arv 43 49 53

* Koos todsolevate uuringutega lletab uuringute rahaline maht 145 000 eurot.

Eraettevotete tellimuste mahud on jaanud samasse suurusjarku kui 2023. aastal, vahem on
riigiametite ja institutsioonide uuringuid.
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Rahaliselt mahukamaid (maksumusega lle 3000 euro) rakendusuuringuid tellis seitse ettevotet.
Rakendusuuringute maht on vahenenud, (itheks pdhjuseks on projektide ja meetmete arvu kasv,
mis vahendab inimressurssi uuringutega tegelemiseks. TA- ja ASTRA+ toetuse abil on vdimalik
langus lletada, suurendades TA-ga tegelevate tdédtajate arvu ning tdsta nende ariarendusalaseid
teadmisi ja oskusi.

Pikaajalistest arendustéode kokkulepetest voib esile tuua koostddd Ulikoolidega: Tallinna
Tehnikallikooliga tehakse koostddd erinevate siseriiklike projektide raames, sdlmitud on koostd6
raamlepe ning Uks SekMo meetmest toetatav teadmussiirdedoktorantuuri leping; Tallinna
Ulikooliga on sdImitud ks teadmussiirdedoktorantuuri leping. Samavdrd olulised on koostd6-,
sh teadus-arenduskoost6d raamlepped Tallinna Linnavalitsuse, Padsteameti, Saku Metall AS-i,
Jeld-Wen Eesti AS-iga, tulevaste aastate td6ks on lepingute sisustamine tegevustega.

2025. aastal on ASTRA+ meetme raames algamas ADAPTERi vOrgustiku taasloomine ja

koostoodtegevused, lisaks moodustatakse konsortsiumid tdotajate teadmussiirde- ja
ariarendusalaste teadmiste ja oskuste suurendamiseks.

Ulevaade &ppejoudude avaldatud publikatsioonidest Eesti Teadusinfosiisteemi (ETIS)
klassifikaatorivahemike jargi on esitatud tabelis 10. Publitseerimise suhtarvud tdistdokohtade
arvestuses on naidatud tabelis 11.

Tabel 10. Avaldatud publikatsioonid klassifikaatorite I6ikes (seisuga 31.12.2024)

ETIS klassifikaator 2022 2023 2024
1.1-1.3 3 10 9
2.1-2.5 4 4 1
3.1-3.5 10 14 31
4.1-4.2 0 0 0
5.1-5.2 3 4 3
6.1-6.9 27 18 7
Kokku 47 50 51

Tabel 11. Publitseerimise suhtarvud (tédistb6kohtade arvestuses)

Indikaator 2022 2023 2024
Teaduspublikatsioonide arv (ihe akadeemilise personali liikme kohta 0,06 0,13 0,23
Teaduspublikatsioonide arv he teaduskohustusega to0taja kohta 0,60 1,23 2,05
Kdikide publikatsioonide arv ihe akadeemilise personali liikme kohta 0,42 0,43 0,42

Toetused ja projektid

2024. aastal esitati ja valmistati ette mitmeid uusi projektide ja toetuste taotlusi:

e ARTEMIS, Euroopa Ulikoolide vorgustik, taotlus edukas;

e AMPLIFIERS, ,Advancing Multi-sector Pathways between academia and business to
Leverage Innovation, Foster career Interoperability and Amplify Circulation of Skilled and
Entrepreneurial ReSearch workforce";

e SusWearTex, ,Baltic Neighbourhood Cooperation in Sustainable Workwear Initiatives:
Driving Recycled Fiber Excellence in Workwear Textiles", taotlus edukas;

e PubCirEco, ,Critical role of Public Employees in Circular Economy Implementation:
Embedding Circular Economy Thinking in HEIsS", taotlus edukas;

e TexMat, ,Circular solutions for textile value chains based on extended producer
responsibility";

e Nordplus, ,Data-driven decision making: how to process and interpret data";
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e ,Mikrosaasteainete eemaldamise uurimine bromiide sisaldavast heitveest osoonimise
abil", taotlus edukas;

e PEEK, ,Laane-Virumaa to0stusalade arendamine ja ettevotlikkuse tdstmine", taotlus
edukas.

Kulud toetustest ja projektide vahenditest 2024. aastal olid 2 653 421 eurot, sh partnerite
sihtfinantseerimine 353 143 eurot.

Jargnevalt on esitatud to0solevad koostd6- ja arendusprojektid vastavalt rahastusallikatele.

Muu rahastusega toetused ja arendusprojektid:

e DEEPINVENTHEI, EIT KIC programm, ,,DEEP INnoVation and ENTrepreneurship in HEIs"
- Ulekooliline;

e EXEP3D, Horizon-Widera programm, , Innovation Excellence in Construction Engineering:
Novel 3D Concrete Printing Technologies and Sustainable Mixtures™ — ehitusinstituut;

e Inseneriakadeemia - Ulekooliline;

e ,Energiaefektiivne aktiivmudaprotsessi juhtimine ja optimeerimine™ - tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut;

e Jaatmejaamade Umberkujundamine ringmajanduskeskusteks®™ - tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut;

e PEEK meede, ,Lddne-Virumaa todstusalade arendamine ja ettevotlikkuse tostmine™ -
teenusmajanduse instituut;

o IT Akadeemia Oppekavaarenduse projekt ,Aja- ja rahajuhtimine mudelprojekteerimises™
- ehitusinstituut;

e IT Akadeemia Oppekavaarenduse projekt ,EPlan tarkvara kasutamine elektri- ja
automaatikaprojekteerimises®, reaalainete keskus koostdds tehnikainstituudiga;

e ,Roheoskused ettevotete rohepddrde toetamiseks™ - erinevad instituudid, Uhe
konsortsiumi juhtimine;

o OUF meetme toel sotsiaaltéo sessioondppe kaivitamine Ida-Virumaal.

PEEK-meetme projekti eesmark koostéds VIROL-i ja kohalike omavalitsustega on laiendada
ettevotlikkust maakonna ettevotjate hulgas, pakkudes erinevaid teenuseid ja ndustamist. Selle
hulgas TTK logistikapadevuse maakonda viimine, sprintide-hdkatonide-simulatsioonide
korraldamine, ariinkubatsiooniprogramm ja tegevused pdhikoolide ja gimnaasiumide noortega.

TTK koordineeris viite Erasmus+ programmi strateegilise koost66 projekti:

e DigiSmartTech, ,Sustainable Digital Technologies Toward Printed Sensor Applications For
Smart-functional Textiles™ — tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;

e PRODIMOD, ,Process-based Business Management module® - tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut, teenusmajanduse instituut;

e Gate2Math, ,Open multilingual smart library for mathematical resources supporting
efficient learning" - reaalainete keskus;

e ELMicro, ,Micro-degree in modern harmonized electrical engineering" - tehnikainstituut;

e TimberEDU, ,Innovative Higher Education in Sustainable Timber Construction™
ehitusinstituut;

Partnerina osaleti neljas Erasmus+ programmi strateegilise koost66 projektis:

e QuaRSU, ,Qualifications recognition support for Ukrainian universities® — juhtkond;

e HIiHTC, ,Sustainable High-Performance Hybris Timber Building Construction® -
ehitusinstituut;

e SusTexEdu, ,Education Partnership of TCS Materials & Sustainability® - tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut;
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e Dropout, ,Preventing drop out™ - tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;
TTK osaleb Interregi projektis ,,Wood for Youth™.

TTK osales jargmistes Nordplusi projektides:

e GLOBUS - humanitaar- ja majandusainete keskus;

e EkoTekNord - humanitaar- ja majandusainete keskus;

e ,Healing Greenery" - teenusmajanduse instituut;

e ,Empowerment by innovation®™ - teenusmajanduse instituut;

Rahvusvahelises koosttds on ndha kasvavat voimekust osaleda suuremates koostéoprojektides,
sh Horizoni taotlusvoorudes. T60 vOrgustikes toob uusi kontakte ning kaasamist
projektipartnerina.

Kokku esitati ilheksa projektitaotlust ning todsolevaid projekte ja vorgustikke oli 24.

3.3. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

Aasta jooksul planeeritud TA-tegevused on edukalt ellu viidud. 2024. aastat tuleb vaadata kui
tulevasele edule aluse panemise aastat: protsesside analliisimine ja ettevalmistus téévoogude
juhtimise tarkvara kasutuselevotuks, uute meetmete avanemine ja taotluste ettevalmistus,
ARTEMISe vodrgustiku sind, raamlepingud ja edukas osalemine riigihangetel. Uuringute
mahulised néitajaid on tagasihoidlikud ega peegelda TTK tegelikku vdimekust, kuid tédsolevad
uuringud ja edukad pakkumised lubavad prognoosida kasvu. Jarsult on suurenenud Eesti-siseste
projektide arv ning seetdttu monevdrra langenud rahvusvaheliste projektide arv. T60s on siiski
hulk uusi taotlusi.

2025. aasta pohisuunad teadus-, arendus- ja loometegevuses

e Koostada uue perioodi 2026-2030 TA-tegevuskava.

e Suurendada ASTRA+ meetme raames institutsionaalset TA-voimekust.

e VOimestada teadustegevust ning leida hea tasakaal teadus-arendustdd ja
ettevotluskoost6d vahel; leida taiendavaid koostoovOimalusi teiste korgkoolide ja
TA-asutustega.

e Luua teadust®d infotaristu, analGtsida TTK hetkeolukorda ja vajalikke arendusi teadus-
ja arendustegevuse evalveerimise labimiseks.

e Suurendada akadeemiliste liksuste ettevotluskoostodd: TA-tegevustes osalejate arvu ja
rakendusuuringute/ettevotluskoost6é mahu kasvatamine.

e Viia jatkuvalt 1abi teadus- ja vOrgustusiritusi: osaleda BIN-vorgustiku konverentsidel ja
ARTEMISe (ritustel, valmistada ette ECPC konverents aastal 2027.

e Edendada teaduskommunikatsiooni, sh luua turunduslikke lGhivideosid ja artiklite sarju.

e Projektide ja ettevotluskoostod haldamiseks anallilisida TA-tugiprotsesse, soetada ja
juurutada projektide ja tddvoogude haldamise tarkvara.
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4. UHISKONNA TEENIMINE

Kdrgkoolina oleme plhendunud Eesti Uhiskonna edendamisele, pakkudes kvaliteetset
tehnikaharidust, panustades innovatsiooni ja teadmuspdhise aruteluruumi kujundamisse.

2024. aasta pohisuunad Uhiskonna teenimises olid jargmised:

e jatkuv tdéd TTK dldist tuntust suurendava strateegilise bréandi loomisega; viia Oppijale
suunatud brand kokku TTK t66andja brandiga ja suurendada teaduskommunikatsiooni;
e insenerivaldkonna populariseerimine, mh inseneriakadeemia tegevuste kaudu.

Novembris voorustasime TTK-s Eesti To0andjate Keskliidu hariduse to6riihma.

Koosttos Laane-Viru Omavalitsuste Liiduga arendatakse maakonnas noorte ettevotlikkust ja
ettevotjate teadlikkust, loomisel on ettevotlushub ja inkubatsiooniteenused ettevotetele.

Laane-Virumaa ettevotlusgalal tunnustasime TTK eripreemiaga Kunda Sadam ASi. Ettevote
rakendab oma tegevuses ja uute projektide elluviimises rohepddrde pohimotteid, edendab
jatkusuutlikkust ja keskkonnasobralikke lahendusi. Auhinnaks oli kolme téotaja osalemine
koolitusel ,Todriistad tarneahela digitaliseerimiseks rohepddrde toetamiseks™ ja sellele
jargnevalt kolm kuud ettevottesisest mentorlust rohepddrde vastutavale spetsialistile.

Endiselt on vanemaealiste seas populaarsed Rakveres toimuvad Hobeakadeemia sarja loengud.

4.1. Meedia ja kampaaniad

Tallinna Tehnikakdrgkool paigutus 2024. aastal Eesti meediamaastikul 10 000 enam mainitud
organisatsiooni seas 447. kohale. Enim olime esindatud online-meedias, aktiivsemad partnerid
Virumaa Teataja, Ohtuleht, Postimees, Pealinn ja Ehitaja. Vérdluses aasta varasemaga suurenes
TTK néhtavus televisioonis (ERR, Kanal 2, TV3) kaks korda. Kogu meediaturul eristume suurema
regionaallehtede ja televisiooni kajastusega.

Enim mainiti TTK (CGlidpilaste ja vilistlaste tegevusi. Fookusteemadest paélvisid suuremat
tahelepanu tehnoloogia ja ringmajanduse, teenusmajanduse ja ehitusvaldkond. Eksperdi-
kommunikatsioon moodustas ligi 21% koikidest kajastustest. Peamised koneisikud
fookusteemade I8ikes on esitatud joonisel 3.

Enno Lend 6 1
Mart Kisa |6 N S
Aivars Alt 3
Tavo Kngru [ [
Rédt Laigu
Anti Hamburg ® ks rgharidusmaastik Gldiselt

Helen Kool |6 Teenusmajandus
Madis Moor |4 _ @ Sisseastumine, erialade tutvustus
Ada Traumann @ Arhitektuur
Anneli Ramjalg 2 _ 1 ® o
Marek Simulman |4 Ehitus
Henri Vennikas |4 ® Logistika
Sven Kreek _ @ Tehnoloogia ja ringmajandus
Laivi Annus-Anijary |3 Tehnika
) K”S‘EO Vaher (1 (21 | @ Ettevitiuskoostss, koostds KOV-
Konstantin TsGgankov idega

Kai-Katrin Kesa .
Di Tuulik @ Koostdd haridusasutustega
1ana Tuuli

Kirke Williamson @ Inseneeria
Randar |Sesaar Inseneriakadeemia
Raul Kitt Betoonprint

Kristi Talp

Mariliis Lintnermann
Kati Kukk
Marika-My Laid

Tiia Plamus

0

Rohetemaatika/ESG

Joonis 3. TTK kéneisikute kajastused fookusteemade lbikes. Allikas: Station BMG
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Sisseastumiskampaania ,,Praktiliselt tulevikku. Vali haridus, millega
oled too6turul voéitmatu™

Tudengite  turundusklubi  korraldatud sisseastumis- Vali haridus, millega oled t&sturul véitmatu.
kampaania avasundmus ,Avatud uksed/Inseneeria

karjdaripdev 2024" martsis meelitas kohale dle 700

glmnaasiumi- ja kutsekoolidpilase ligi 70 koolist ning @@ﬁ%ﬂ:ﬂz
enam kui 60 ettevotet (le Eesti. Osalejad said siiveneda
tehnikavaldkonna karjaarivoimalustesse labi praktiliste Lﬂg@&fﬂj
tootubade, ponevate majatuuride ja silmaringi laiendavate

seminaride. TULEV'KKu

Sisseastumiskampaania viidi labi koostdéds disaini- ja
veebiagentuuriga HAK kolmes osas aprillist juunini. ‘
Kampaania tunnuslausega ,Praktiliselt tulevikku. Vali
haridus, millega oled to6turul vditmatu®™ keskendus nn
supernaiste temaatikale eesmargiga julgustada naisi
Oppima inseneeria erialadel ning seelabi saavutada parem
sooline tasakaal valdkonnas. Reklaamklippidesse
kaasasime TTK Ulidpilasi.

Eesmark oli suurendada huvi TTK Oppekavade vastu nii
varskete koolildpetajate kui ka (le 26aastaste seas.
Reklaamid suunati tktk.ee Oppekavade lehele.

Sisseastumise perioodil nditasime kinodes TTK

reklaamklippi, mis Uhendas Oppekavade turunduse ja A?’éﬁﬂwﬁmxom
korgkooli mainekujunduse tddandjana. See joudis

102 040 filmivaatajani. Foto 1. Sisseastumiskampaania 2024.

Kampaaniavisuaal, autor HAK
Kantar Emori ajavahemikul 16.04-10.05.2024 Iabi viidud

rakenduskdorgkoolide maine uuringuga mooddeti rakenduskdrgkoolide tuntust, kiisides elanikelt,
millised kdrgkoolid ja Ulikoolid neile meenuvad. Uuringu tulemuste pdhjal on TTK spontaanselt
tuntuim rakenduskdrgkool (26% vastanutest), meenudes enam 15-34aastastele (32%),
eestlastele, korgharidusega, Tallinna elanikele ja neile, kes plaanivad asuda mikrokraadi
omandama. Aidatult ehk ette antud nimekirja alusel teadis Tallinna Tehnikakdrgkooli 73%
uuringus osalejatest, neist enam 25-34aastased (79%). VOrreldes 2022. aasta
rakenduskorgkoolide maine uuringu tulemustega on TTK tuntus paranenud 15-24aastaste seas
(32% 2024. a vrd 26% 2022. a).

TTK keskmine mainehinnang oli viiepallisel skaalal 3,7 (2022. a 3,6). Suureparaseks voi vaga
heaks hindas TTK dldist mainet 51% (2022. a 45%) ja heaks 29% TTK-d maininud vastajatest.
Rohkem hindasid mainet suurepédraseks voi heaks 35-60aastased (60%). Vanuseriihmas 15-24
andsid hinnangu ,vaga hea" voi ,suureparane® 35% (2022. a 32%), 25-34aastastest 41%.

Enim hinnati praktilise hariduse andmist, eri karjaarivaljavaateid, head asukohta ning seda, et
I6pudiplom on téoturul hinnatud.

4.2. Messid ja populariseerimistegevused

Hoogsalt kaivitusid inseneriakadeemia tegevused, millest peaaegu pooled olid seotud
Uliopilaskandidaatide arvu kasvatamisega ja teavitustegevustega teadlikuks erialavalikuks.
Tahtsaimad ja suurima mdjuga populariseerimistegevused 2024. aastal:

e Aktiivselt tutvustasime inseneeriavaldkonda Uldhariduskoolide ja kutsedppeasutuste
dpilastele. Uritused toimusid nii TTKs kui ka koolides kohapeal. 56 (iksiksiindmusel osales
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kokku ligi 4900 opilast. Suurt rohku paneme sellele, et kaasatud oleks koolid lle terve
Eesti.

e Kuues lldhariduskoolis viisime labi 15 inseneeriavaldkonna valikainet, osalejaid 493.

e Valmisid kaks taiendavat reaalainete ettevalmistuskursust, mis on mdeldud nii kdrgkooli
kandideerijatele kui ka varskelt immatrikuleeritutele.

e Alustasime nn ettedppimise  mooduli valjatootamist (reaalained) eeskatt
kutsedppeasutuse Oppuritele ja vilistlastele.

TTK tudengid Robert-Juss Soe (masinaehituse
Oppekava, fotol) ja Robin Saarniit (autotehnika, fotol)
voitsid esikoha mainekal viieteljeliste CNC-freespinkide
voistlusel ,Clash of Trades International™. Vdistluse
Ulesanne oli valmistada kolmeosaline trofeekarikas.
Voistkonda saatis ja juhendas masinaehituse dppekava
juht Madis Moor.

Foto 2. Robin Saarniit (vasakul) ja
Robert Juss Soe. Autor: TTK

Koostdds tehnoloogia ja ringmajanduse instituudi dppejou Jane Kivistikuga 18id tudengid
roivakaupluste keti Denim Dream 30. aastapdevaks moekollektsiooni teksade tootmisjaakidest
ning praakidest. Keskenduti jatkusuutlikkusele, taaskasutusele, ebatraditsioonilistele vormidele,
kvaliteedile, kangaga manipuleerimisele ja visuaalse vaatemdngu loomisele (fotol).

Foto 3. Denim Dreamile loodud jatkusuutlik teksakollektsioon. Autor: Hanna-Liis Vaasa

AHHA Teaduskeskuse eestvedamisel novembris kaheksandat korda toimunud ,Robolahinguks™
valmistas tehnikainstituudi tudengeid Uhendav robotiklubi ette neli lahingurobotit: Archangel,
Emperor, ArchE ja Toka-tdka. Kergekaalu kategoorias sai III koha robot Archangel (roboti loojad
Mihhail Bostrov, Nikita Kulakov, Getlin Juhe ja Rain Remmelgas).

Tallinna Tehnikakdrgkooli ja Tallinna Tehnikallikooli partnerlusprojekt Formula Student Team
Tallinn saavutas Uldvdidud Austrias ja Itaalias ning Uldarvestuse teise koha Ungaris, Saksamaal
ja Itaalias. Lisaks Uldvoditudele jouti viie voistlusega poodiumile ile 20 korra.
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FS Team Tallinn (fotol 4) kuulutati Glemaailmses arvestuses 889 tiimi hulgast maailma parimaks
tudengivormeli meeskonnaks. Dlinaamikatiimi kapten on Tallinna Tehnikakdrgkooli tudeng
Robert-Juss Soe.

Foto 4. 2024. aasta maailma parim tudengivormeli meeskond FS Team Tallinn. Autor: FS Team Tallinn

4.3. Projektide tegevused

Mitmed projektide ja meetmete tegevused edendavad innovatsiooni ja teadmuspdhisust ning
panustavad Uhiskonna arengusse laiemalt.

¢ QUARSU - TTK-s toimus nadalane seminar Ukraina Ulikoolidele, kus tutvustati Euroopa
kvalifikatsiooniraamistikku ja kdrgharidusslisteemi.

e Rohemeetme projekti ,Roheoskused ettevotete rohepddrde toetamiseks™ raames tehti
fookusintervjuusid, kohtuti ettevotete ja erialaorganisatsioonidega, sh Rohetiiger
ettevotete roheoskuse vajaduste kaardistamiseks, ning arendati vastavalt kdrgkooli
pakutavaid Oppeteenuseid.

e BIN@TALLINN 2024 vdrgustumislritusel pakkusid TTK ning Business & Innovation
Network teadlastele, akadeemikutele ja ettevotjatele platvormi oma teadmiste,
kogemuste ja ideede vahetamiseks ettevotluse ja tehnoloogilise innovatsiooni teemadel.
Kasitleti innovatsiooni Okoslisteemide arendamisel, milline on kdrgkoolide roll, kuidas
kiirendada teadus- ja arendustegevust edukate ettevdoteteni, millised olid tehnosiirde
valjakutsed.

2025. aasta pohisuunad iihiskonna teenimises

e ToOo6tada valja kommunikatsioonistrateegia aastateks 2026-2030.
e Edendada koostddd ja partnerlussuhteid ettevotete, erialaliitude ja vilistlastega.
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5. TARISTU ARENDAMINE JA KASUTAMINE

5.1. Renoveerimis-, ehitus- ja projekteerimistéd ning infotehnoloogiline
arendus
TTK peahoones jatkasime arhitektuurse kontseptsiooni elluviimist, 2024. aastal

rekonstrueerisime peahoone neljanda korruse (vt fotod 5 ja 6). Ehitustdéde ja projekteerimise
kogumaksumuseks kujunes 960 000 eurot.

Fotod 5 ja 6. Vaade 4. korruse renoveeritud koridorile
(vasakul) ja arhitektuuriinstituudi koosolekute ruumile
(paremal). Autor: TTK

TTK laborite kaasajastamiseks (toetamaks autonoomsete robotite kasutamist, virtuaaltehase
kontseptsiooni ja Ulidpilaste innovatiivsete tootearendusprojektide labiviimist) rekonstrueerisime
HAAS Oppekeskuse ja soetasime uue viieteljelise tdétlemiskeskuse. Toid toetas TTK pikaajaline
koostddpartner HAAS summaga 170 000 eurot. T66 kogumaksumuseks kujunes 534 000 eurot.

Nutikate investeeringute vahenditest hoonete energiatdhususe kasvatamiseks tegime jargmised
ehitus- ja projekteerimistddd ning soetasime seadmeid kogumaksumusega 413 500 eurot, sh
toetus 372 150 eurot:

e energiasaastlikud nutikad valgustuslahendused TTK peahoones, kogumaksumus 226 063
eurot. To6 sisuks oli valgustussisteemi rekonstrueerimine DALI juhtimisega
energiasaastlikule LED-valgustusele Gleminekuks ja automaatikatdéod;

e TTK peahoone 1. korruse keskosa akende vahetus kogumaksumuses 18 913 eurot;

e Modriku dppekeskuses drisimulatsioonide labori ehitustédde 1. etapp, soojustagastusega
ventilatsioonislisteemi ehitus summas 26 278 eurot;

¢ HAAS keskuse rekonstrueerimine toetuse osas maksumuses 74 518 eurot. Té6 sisuks oli
valgustussisteemi rekonstrueerimine DALI juhtimisega energiasaastlikule LED-
valgustusele tleminekuks;

e energiatOhusate serverite soetamine summas 10 153 eurot;

e erinevad projekteerimistdodd, sh Modriku paikeseenergiajaam.

TTK jatkab koost66d tehnoloogiaettevottega R8 Technologies. Ettevotte teenusepdhine tarkvara
juhib TTK kitte-ventilatsiooni- ja jahutussisteeme, vdhendades nii slisteemides esinevaid
vigasid, hoolduskulusid kui ka optimeerides elektrikulu.
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Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) tegevustes keskendusime tddtajatele kvaliteetse
tugiteenuse pakkumisele.

2024. aasta arendused olid alljargnevad:

e salvestusstuudio tehniline sisseseade, et toetada kvaliteetsete Oppematerjalide
valmimist;

e serverite uuendamine ning e-Oppekeskkonna Moodle serverite (Uleviimine uutele
serveritele tagamaks keskkonna tédkindlus ja kiirus;

e kogu traadita interneti sisteemi uuendamine vdimekama ja kasutajate vajadustele
paremini vastava Ruckuse siisteemi peale.

e TTK infoturbedokumentatsiooni esmane valjatéétamine, 2025. aastal jatkame EIT-S-ile
vastava infoturbekorralduse ja slisteemide valjaté6tamisega.

IKT-kulud olid 567 000 eurot.

5.2. Laboriseadmete, inventari ja erialatarkvara soetamine

Uuendati markimisvaarselt laborite inventari, et tagada kaasaegne Opi- ja teadus-
arendustegevusteks vastav keskkond, soetati Oppevahendeid roheoskuste ja taastuvenergia
Opetamiseks.

Investeeringud olid alljargnevad:

e taastuvenergia, KNX, elektritehnika Oppestendide ostmine - 288 811 eurot,

e HAAS Oppelaborisse viieteljelise tdéétlemiskeskuse soetamine — 122 335 eurot,
e hibriidse taastuvenergia dppekomplektide ostmine - 36 999 eurot,

e liikurroboti ja laadimisjaama ostmine - 35 460 eurot,

e betooni mobiilsete uuringute méoteseadmed - 27 100 eurot,

e valguslabori simulatsiooniseade — 22 600 eurot,

e tdmbekappide ostmine keskkonnatehnoloogia dppelaborisse - 16 500 eurot,

e mikroskoopide ostmine keskkonnatehnoloogia dppelaborisse - 14 400 eurot,
o flitisikalabori Oppeseadmed - 9400 eurot.

Inventari osas soetati auditooriumide ja té6kohamodbel rekonstrueeritud 4. korrusele.

2025. aasta pohisuunad taristu arendamises

o Todkeskkonna riskianalliliside pdhjal viia ellu parendustegevused.

e Rekonstrueerida peahoone aula ja paigaldada tehnilised seadmed.

e Maodriku Oppekeskuses arisimulatsioonide labori ehitus.

e Peahoone 0-korruse projekteerimine.

e Arendada edasi hoone BIM-mudeleid ja kasutada neid hoonete haldamises.

e ToOOtada valja EIT-S-ile vastav infoturbekorraldus ja tugististeemid ning vastavalt
uuendada ka dokumentatsioon.
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6. ORGANISATSIOONI JUHTIMINE JA ARENDAMINE

6.1. Uldjuhtimine

Aruandeaastal moodustasid TTK akadeemilise struktuuri kuus instituuti, humanitaar- ja
majandusainete keskus ning reaalainete keskus. Kdrgkooli juhtimisstruktuuris sisulisi muudatusi
ei olnud, to6jouvoolavuse naitaja oli seitse protsenti. Korgkooli peamistes tegevustes, st
tasemedppes, taienduskoolituses ning teadus- ja arendustegevuses olid uuteks proovikivideks
inseneriakadeemia tegevustega alustamine ja Ida-Viru maakonnas sotsiaaltéé tasemedppe
avamine Oiglase Ulemineku fondi toel piirkonna jatkusuutliku arengu toetamiseks.

Teadus-ja arendusttds olid olulisemad algatused Horizon-Widera programmi tegevuste
alustamine (Innovation Excellence in Construction Engineering: Novel 3D Concrete Printing
Technologies and Sustainable Mixtures) ja Euroopa LUlikoolide vorgustiku ARTEMIS taotluse
edukaks tunnistamine ning tegevuste kavandamine edaspidiseks.

Eelnimetud ja paljude teiste algatuste ja projektide rakendamiseks varvati intensiivselt ka
personali, aruandeaastal suurenes TTK personali koguarv 12 tdéotaja vorra. Tasemedppes on
suurima osakaaluga Oppevaldkond tehnika, tootmine ja ehitus (vt tabel 12) ning
inseneriakadeemia tegevuste toel soovime valdkonna osakaalu veelgi suurendada.

Tabel 12. TTK 6ppesuunad ja 6ppurid

Oppevaldkond Oppurite arv 2024 Oppurite osakaal, % | Ldpetajate arv 2024
Teenindus 381 13,5 55
Tehnika, tootmine ja ehitus 1650 58,5 250
Tervis ja heaolu 211 7,5 55
Arindus, haldus ja digus 579 20,5 108

Kokku 2821 100 468

Pidades silmas korgkoolide rahastamise tulemusnaitajaid, siis endiselt tuleb TTK-l pingutada
nominaalkestuse jooksul IOpetavate (lidpilaste osakaalu suurendamisele. Aruandeaastal see
naditaja langes 2023. aastaga vorreldes (ihe protsendipunkti vérra (vt tabel 13). Valisriigis
Oppinud voi praktika sooritanud Ulidpilaste osakaal kasvas 2,8 protsendipunkti vorra, vorreldes
aasta varasemaga. Muud naitajaid jaid sisuliselt samale tasemele.

Tabel 13. TTK rahastamismudeli tulemusnditajad

Rahastamise tulemusnaitajad 2024 Muutus vorreldes
2023. a
Oppekava nominaalkestuse jooksul I&petanud dliGpilaste 49% -1
osakaal kdigist kdrgkooli vastuvoetud Ulidpilastest
Kdrgharidustaseme Oppe jargmisel astmel edasi Oppivate 96,1% -0,5

Glidopilaste voi téohdives osalevate IOpetanute osakaal
kdrgkooli kdigist kérgharidustaseme Gppe |0petanutest ™

Valisriigis Oppinud vdi praktika sooritanud Ulidpilaste 10,1% +2,8
osakaal kdrgkooli kdigist Glidpilastest
Korgkooli haridusalasest tegevusest saadava tulu suhe 6,223% -0,878

korgkooli maéaratud tegevustoetusesse
*2022. a I6petajad ja nende rakendumine 2023. aastal

2025. aasta tegevussuunad lldjuhtimises

1.  Valminud on Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) arengukava 2020-2025 tditmise kokkuvdte
ja sama perioodi votmetulemusnaitajate anallds.

2. TTK arengukava 2026-2030 peamised arengu- ja tegevussuunad on kdrgkooli
liikmeskonnas lébi arutatud ja arengukava kavand valminud.
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3. TasemeOppe tulemuslikkuse parendamiseks on rakendatud Opianallltika tooriistad,
anallUsitakse (lidpilase Opikaitumist ja motivaatoreid kogu Opirajal (vastuvotust
Idpetamiseni).

4, Korgkooli pohiprotsessid on visualiseeritud, on valminud pdhitegevuste tulemuslikkuse
hinnang (sidusrihmade ootuste, protsessi-, finants- ja teadmusjuhtimise perspektiiv).

5. PShiprotsesside toetamiseks on valja téotatud uusi IT-lahendusi.

6. Korgkooli teadus-arendustegevust (TA) on anallilisitud ja uue arenguetapi eesmarkide
seadmisel on arvestatud korgkooli ressursse, TA-evalveerimise voOimalust ja TA
rahvusvahelistumise vorgustikke.

7. TTK todandja kuvand on vaartustatud, tédandja vaartuspakkumine (majanduslikud,
funktsionaalsed ja sotsiaalsed hiivised) votab arvesse t66 tulemuslikkust ja pihendumust
kdrgkooli arengule.

8. TTK partnerlussuhteid on edendatud, juubeliaasta stindmuste korraldamisel on arvestatud
eri sihtrihmadega (sh koostdédpartnerid, vilistlased).

9. On arendatud koostdéd riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil eesmargiga olla atraktiivne
koostdopartner ettevotetele ja rahvusvahelistes vorgustikes. Koostdd Euroopa Ulikoolide
vorgustikus ARTEMIS on kaivitatud.

10. Kavandatud Oppekavade arendused on rakendatud, Opivaljundid on uuendatud ja
magistrioppekava TTK ndukogus kinnitatud.

6.2. Kvaliteedijuhtimine

Aruandeaastal jatkus t60 eelkdige tagasisidekisitluste ja analllside (Ulidpilaste valjalangevus,
kdrgkooli Idpetamise efektiivsus jne) labiviimise ja jareltegevuste kavandamisega.

Sligissemestril toimus vastuvotu ja esmakursuslaste sisseelamise kisitlus. Analoogselt eelmiste
aastatega nimetas 50% TTK-sse kandideerimise pdhjuseks nii huvitavat Oppekava kui ka
vajadust kvalifikatsiooni tOstmiseks. Ligi 10% asusid Oppima vanemate, sOprade VvOoi
karjaarindustaja soovitusel. Arvestades esmakursuslaste ettepanekuid, parandati nii kodulehel
kui ka SAIS-is Oppekavade tutvustusi. Vastuvdtuanaliilsist ldhtuvalt otsustati kdikidel
Oppekavadel alates 2025. aasta vastuvotuperioodist viia sisse grupivestlused kandidaatidega.

Ulidpilaste rahulolukisitluses osalemine jdi aruandeaastal taas véheseks ja seetSttu péodrati
tahelepanu vaid vabavastustele, tulemused arutati labi vastutusvaldkondade juhtidega
(rahvusvahelistumine, IKT jne). Ulidpilaste rahulolu agregaatnéitaja (koosneb né&itajatest:
ohkkond koolis, rahulolust dppekavadega ja ndustamisega) tulemus oli 4,1 (2023. a 3,9; 2022.
a 3,8). Mdnevorra kasvas rahulolematus toitlustusega ja kisitlustulemustes toodud puudustega
tegeletakse konkreetsetele vaidetele tuginedes.

Oppeainete monitooringul (valimist jaid vélja vaid I18putddde, praktika ja projektidega seonduvad
Oppeained) oli nii kevad- kui ka silgissemestri keskmine hinnang (keskmine on arvutatud
viiepallise skaala alusel) Oppeainetele 4,4-4,6 (2023 a 4,4-4,5). Vorreldes eelmise aastaga oli
koikide hindamiskriteeriumide keskmine endisel tasemel, kuid kusitlustulemused viitasid
vajadusele po6drata tdhelepanu kriteeriumile ,Moodle kursus toetas aine omandamist®.
Konkreetsemad tulemused on aluseks Opidisaineritele dppejoudude ndustamisel.

Keskmine hinnang dppejoududele oli aruandeaastal 4,5-4,6 (2023. a 4,4-4,6), mis on jatkuvalt
vaga hea tulemus. Endiselt tuleb siiski tdahelepanu pdodrata Oppeprotsessi kujundamise ja
arendava tagasiside andmise oskustele. Olulist tahelepanu pddrati kisitlustulemuste analiusil
vabavastustega klsimustele ja parendusettepanekud arutati I|abi UGlidpilasesinduse ja
instituutidega.

Ainemonitooringute tulemusi kasutatakse jatkuvalt nii Oppet6d kvaliteedi parendamisel,
Oppejoudude atesteerimisel kui ka oppejoudude tunnustamisel.
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2024. aastal jatkati ka praktikaprotsessi tagasiside kiisitlustega ja pilootprojektina toimus VOTA
taotlejate kisitlus. Praktikaprotsessi kusitluses analisiti praktika ettevalmistust, juhendamist
ja hindamist. Keskmised tulemused olid vahemikus 4,2-4,8 ja tdhelepanu tuleks edaspidi
pddrata praktikaeelsele juhendamisele ning praktika hindamiskriteeriumidele. VOTA taotlejate
tagasiside andis kindlust, et juhendmaterjalid on Oppuritele arusaadavad, kuid taotluste
vormistamisel esineb raskusi, mist&ttu viidi 1abi tlidpilastele VOTA infotund.

2023. aastal lisandus TTK vilistlaste hulka 468 I0petajat. Vilistlaste toohdive maar oli 92,4%
(2023. a 92%; 2022. a 93%) ja Opinguid on jatkanud ligi 28% kdsitlusele vastanutest. Suurim
Opingute jatkajate osakaal oli sel aastal ehitus- ja tehnikainstituudi vilistlaste hulgas. Avatud
vastustena lisasid vilistlased kommentaare labitud oppekavadele, mida dppekavajuhid saavad
labi arutada 0ppekavandukogu koosolekutel.

Nii kevadel kui ka sugisel viidi taas labi Gallup Q12 plihendumuse uuring, mille tulemusel oli
toodtajate rahulolu vahemikus 4,25-4,3 (viiepallisel skaalal). Té6tajate osalus Gallupi kisitluses
oli 79%, mida vOib pidada vdga heaks. Suurimaks tugevuseks on tdotajatel ootuste mdistmine
ja hoolimine ning tdétajate rahulolu info ja tddvahenditega (4,51-4,55). Korgelt hinnati ka
Oppimise ja kasvamise vdimalusi (4,51). MOnevorra madalamalt hinnati nii kevadel kui ka slgisel
tootajate tunnustamise kriteeriumi (3,55-3,59), seega tuleb edaspidi senisest enam rdhku
panna tootajate markamisele ning slisteemsele ja jarjepidevale tunnustamisele, seda ka
igapdevategevustes.

6.3. Finantsjuhtimine

TTK 2024. aasta kogueelarve koos Oppetoetuste ja stipendiumite maksmisega oli 18 218 230
eurot, sellest majandustegevusest laekuvast tulust sdltuvad kulud moodustasid 4,9% ning
toetuste-projektide vahendid 14,6% ja TA-sihttoetus 4,2% (vt tabel 14).

Eelarveliste vahendite detailsem kasutamine on esitatud tabelis 15.

Tabel 14. Kbérgkooli eelarve moodustumine, eurodes

Kulud tegevustoetuse vahenditest (sh sihtotstarbeline toetus) 13 904 034
TA-sihttoetus 759 790
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 900 985
Projektid ja toetused 2 653421

Kogueelarve 18 218 230

Tabel 15. Kbrgkooli eelarveliste vahendite kasutamine, eurodes

2022 2023 2024

Kulud tegevustoetuse vahenditest (sh 9 448 849 11 538 471 13 904 034
oppetoetused)

sh personalikulud 6 317 524 7 363 182 9 136 002

Oppe- ja majandamiskulud 1770 994 2117 294 2 618 302

investeeringud 1 080 280 1 846 262 1931 830

Ule viidud jargmisse eelarveaastasse 734 326 1182 237 0

sh investeeringud 57 749 628 487 423 657

Kulud TA sihttoetuse vahenditest - 382 037 759 790

sh personalikulud - 335 064 606 149

sh majandamiskulud - 46 973 153 641

Ule viidud jargmisse eelarveaastasse - 149 496 0

Kulud majandustegevusest laekuvatest 945 658 996 998 900 985

vahenditest

sh personalikulud 477 140 483 409 667 930

Oppe- ja majandamiskulud 340 851 364 198 121 464

investeeringud 127 667 149 391 111 591
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2022 2023 2024
Ule viidud uude eelarveaastasse 2 125 984 2116 450 2 147 580
Kulud toetuste ja projektide vahenditest 1203 004 1220314 2 653 421

sh personalikulud 397 215 318 826 1153 136

Oppe- ja majandamiskulud 531 487 513 622 1103 881

investeeringud 0 0 43 261

sh valismaise sihtfinantseerimise vahendamine 274 302 387 866 353 143

Tegevustoetuse, omatulu, projektide ja toetuste, 11 597 511 14 137 820 18 218 230
TA-sihttoetuse vahendid

Tootasude osakaal tegevustoetuse eelarvest moodustas 65,7% (2023. a 63,7%). Viimaste
aastate tOotasude mahajaamuse kompenseerimiseks tdstis TTK pohipalka keskmiselt 19%.
Investeeringute suur osakaal eelarvest oli tingitud hoonete energiatdohusust kasvatavate
nutikate investeeringute elluviimisest (eraldi toetusmeede).

Jarsult tousid kulud toetuste ja projektide vahenditest, pohjuseks eelkdige inseneriakadeemia
tegevused ja sotsiaaltéo Oppe labiviimine Ida-Virumaal.

6.4. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava tditmisele

Tallinna Tehnikakdrgkoolis Oppis 2024. aastal 2821 oliopilast, lisaks nendele veel 38
valiskilalistliopilast ja 135 eksterndppurit. Immatrikuleeriti 861 llidpilast, kes alustasid dpinguid
18 Oppekaval arhitektuuri-, ehitus-, logistika-, teenusmajanduse-, tehnikainstituudis ning
tehnoloogia ja ringmajanduse instituudis.

Oppekavade arengus on TTK Oppekavad viidud kooskdlla 2023. aasta alguses kehtestatud
Oppekava statuudiga, Oppevaldkonna suuremaks arendustédks oli todstusmagistrantuuri
Oppekava valjatédétamine.

Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostéd oli mitmekesine ning tdusutrendis.
Aruandeperioodil kasvas margatavalt (47%) (lidpilaste Opirdndesiindmuste arv ténu just
IGhiajalisele mobiilsusele.

TTK tudengid Robert-Juss Soe (masinaehituse dppekava) ja Robin Saarniit (autotehnika) vditsid
esikoha mainekal viieteljeliste CNC-freespinkide vdistlusel , Clash of Trades International™.

Esile tuleb tOsta, et Oppetdd katkestajate osakaal on jatkuvalt langenud, olles aruandeaastal
10,4% (2023. a 12,6%) ja |Iopetajate arv oli koos eksterndppuritega 468 (2023. a 435).

Oppetood tulemuslikkuse parendamiseks kaivitus 2024. aastal toetusmeede , Inseneriakadeemia
ja IT Akadeemia korghariduses™ (INSA), mille kaasabil saame parendada eelkdige INSA
Oppekavade Oppeprotsessi kvaliteeti.

Oiglase Ulemineku Fondi meetme (OUF) toel avasime esimest korda vastuvdtu sotsiaaltéo
Oppekavale Ida-Virumaal, Oppetdodd viiakse labi Tallinna Tervishoiu Korgkooli dppehoones
Kukrusel. Teadus-arendustegevuse osas jatkus koosttd ettevotetega, paraku on pikka aega
kestnud majandusseisak vahendanud ka ndudluspdhiste rakendusuuringute mahtu. Sellises
olukorras toetab teadus- ja arendustegevuse voimestamist HTMi sihtfinantseerimine.

Teadus-arendustdo vastutusliksusteks on 11 uurimisriihma, taiendavalt loodi 2024. aastal
logistikainstituudis liikuvuse uurimisrihm.

Teadus- ja arendustdo tugilksuseks on innovatsiooni- ja ettevotluskeskus, kes vahendab TA-
alast koostddd kdrgkooli ning era- ja avaliku sektori vahel. Samuti ndustatakse ettevotteid
toetusmeetmete taotlemisel ja kasutamisel ja arendatakse Ulidpilaste ettevotlust.
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Rahvusvahelise koost6d silmapaistvaks saavutuseks oli
vorgustikus (Alliance for Regional Transition, Equality, Mobility, Inclusion, and Sustainability),
kus kokku osaleb kaheksa ulikooli.

koostdd alustamine ARTEMIS

Tabelis 16 on esitatud 2024. aastaks planeeritud peamised tegevused ja hinnang taitmisele.

Jrk
1.

Tabel 16. 2024. aasta pbhieesmdérgid ja hinnang tditmisele

Tegevused

Oppekavade ja 8pikéasitluse arendamine ning formaalse ja
mitteformaalse Oppe sisehindamise tulemuste tagasi- ja
edasisidestamine.

Ulidpilaste 6pivalikute, dpitee ja karjaadrindustamine vastavalt
Oppija profiilile ja vdimetele.

TTK teadus- ja arendustdd ning ettevotluskoostdd laiendamine
ja tegevuste rakendamine.

TTK partnerlussuhete ja nahtavuse parendamine valiste
sihtrihmade vaates.

Jarkjérguline meetmete rakendamine:
inseneriakadeemia, OUF meede, PROM+ meede, KVARA
meede, SEKMO, PEEK.

TTK té6andja brandi jarjepidev tugevdamine, tédandja
vaartuspakkumise (majanduslikud, funktsionaalsed ja
sotsiaalsed hivised) ajakohastamine.

TTK pohitegevuste labiviimine ja arendamine johtuvalt
nlldisaegsetest keskkonna-, majandus- ja juhtimismeetmete
pohimdtetest (ESG jm).

Hinnang

Oppekavad on viidud vastavusse
Oppekava statuudiga, téiendus-
Oppekavade sisehindamise
regulatsioonid on rakendatud ja
piloteeritud. Tasemedppekavade
sisehindamise arengus minnakse
edasi KVARA meetme raames.

Vastuvotuprotsessis laiendati
vestluste osakaalu, parendatud
on rihmajuhendajate ja
tuutorite tegevust.

Loodi uus uurimisrihm.
Ettevotete tellitud uurimistéode
maht oli veidi vaiksem kui
eelmisel aastal.

Liikmeskond on esindatud
erinevates kogudes, viidi labi ja
osaleti karjadripaevadel,
laienenud on koost66
glimnaasiumite ja kutsedppe-
asutustega; toetatakse Formula
Studenti, Solaride’i, roboti- ja
turundusklubi tegevust.

FS Team Tallinn pélvis maailma
parima tudengivormeli
meeskonna tiitli ning TTK
voOistkond saavutas esikoha
mainekal viieteljeliste CNC-
freespinkide voistlusel ,Clash of
Trades International®.

Meetmed on rakendatud, v.a
PROM+ meede.

Tootasud on oluliselt tdusnud
(19%), tervist edendava
tédkoha margise tegevuskava
2025-2027 on koostatud,
tervisedenduskulude
kasutamise paindlikkus on
suurenenud.

Projektijuhtimise tarkvarade
analtds ja valik on tehtud.
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7. EELARVE TAITMISE ARUANNE 01.01.2024-31.12.2024

Eelarve

Tulud 6019 513,15

Kaupade ja teenuste muuk
Tulu majandustegewusest

Muu kaupade ja teenuste muik

Saadud toetused
Saadud valistoetused

Saadud kodumaised toetused

Muud tulud
Muud tulud varadelt

Muud eespool nimetamata tegewustulud
Muud siirded riigiasutustelt
Kulud -20 407 078,86

Tegevuskulud -20 407 078,86
Detailsemalt jaotamata eelarve -20 407 078,86

Ebat6enéoliselt laekuvad nduded

Pd&hivara amortisatsioon ja véartuse muutus

Siirded riigiasutustele

Tulem -14 387 565,71
Investeeringud -2 830 757,00
Finantseerimistehingud

Kohustuste suurenemine

Kohustuste véhenemine

Muu nduete ja kohustuste muutus

Kaibemaksukulu

Tegevuskuludelt

Pdhivara soetuselt

Raha jaégi muutus

(allkirjastatud digitaalselt)

Enno Lend
rektor

Taitmine

7 337 444,93

944 056,03
932 115,48

11 940,55

2662 096,70
2361 886,37

300 210,33

1721,37
1031,65

689,72

3729570,83

-17 762 948,24

-16 079 020,80
-16 078 140,70

-880,10

-1158 168,83

-525 758,61

-10 425 503,31

-2 058 758,86

900 749,13

4382,18

-4 382,18

900 749,13

-1 054 739,61

-603 242,64

-451 496,97

159,10

Kasutamise %

121,89%

87,04%

78,79%

78,79%

72,73%

Jaak

1317 931,78

944 056,03
932 115,48

11 940,55

2662 096,70
2361 886,37

300 210,33

1721,37
1031,65

689,72

3729570,83

2644 130,62

4 328 058,06
4328 938,16

-880,10

-1158 168,83

-525 758,61

771998,14

900 749,13

4382,18

-4 382,18

900 749,13

-1 054 739,61

-603 242,64

-451 496,97

159,10

Jaagi %

-21,89%

12,96%

21,21%

21,21%

27,27%
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